Docusign Envelope ID: 1DDEE007-2B36-4D93-8E17-3F954DB1567D

MARILAN ALIMENTOS S.A.
CNPJ n°®: 52.034.139/0001-50
NIRE: 35.300.116.739

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 03 DE OUTUBRO DE 2025

Data: Aos 03 dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e cinco. Hora: As 10:00 horas. Local:
Na sede social da Marilan Alimentos S.A. ("Companhia” e “Emissora”), localizada na Avenida José
de Grande, n° 518, Anexo 642, Jardim Parati, CEP 17519-903, no Municipio de Marilia, Estado de
Sao Paulo. Presenca: Dispensada a convocag¢do, tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 18 do estatuto social em vigor da
Companhia e da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agbes”), a saber:
(i) o Presidente, Sr. Rodrigo Garla, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG SSP/SP n° 28.343.981-6 e inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
Fazenda ("CPF”) sob o n° 204.042.408-36, residente e domiciliado Rua Anténio Marangdo, n° 30,
Jardins de Renoir, CEP 17516-823, municipio de Marilia, Estado de S3o Paulo; e (ii) Conselheiros,
sem designacdo especifica: Sr. Carlos Henrique Aradjo Garla, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade de RG. SSP/SP n°33.214.347-8 e inscrito no CPF sob o
n°214.762.618-06, residente e domiciliado a Rua José Alfredo de Almeida, n° 240 - Casa 13,
Condominio Quintas do Bonfim, Bairro Senador Salgado Filho, CEP 17502-220, municipio de Marilia,
Estado de S3o Paulo; e do Sr. Luis Gustavo Garla, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade de RG SSP/SP n°® 19.341.925-7 e inscrito no CPF sob o n° 096.378.638-50,
residente e domiciliado a Rua das Turquesas, n° 280, Jardim Tangard, CEP 17516-090, municipio de

Marilia, Estado de Sdo Paulo. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia da reunido o Presidente

do Conselho de Administracdo, Sr. Rodrigo Garla, que convidou a mim, Carlos Henrique Araujo
Garla, para servir como secretdrio. Ordem do dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) a
realizacdo, pela Companhia, nos termos do artigo 20, paragrafo Unico, item (ii), subitem (ll) do
estatuto social em vigor, da sua 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em

acGes, em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia fidejussdria adicional, no valor
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total de RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) ("Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente), as quais serdo objeto de distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico,
sem andlise prévia da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”), nos termos da Lei n° 6.835, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), dos artigos
26, inciso X e do artigo 27, inciso | da Resolu¢do da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
em vigor ("Resolugdo CVM 160”), e demais leis e regulamentagdes aplicdveis ("Oferta”), por meio
do “Instrumento Particular de Escritura da 39 (Terceira) EmissGo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Agées, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, Sob Rito de Registro Automdtico, para Distribuicdo Publica, da Marilan Alimentos S.A.”
(“Escritura de Emiss30”), a ser celebrada entre a Companhia, a GARLA PARTICIPACOES S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida das Esmeraldas, n° 1.369, Jardim Tangara, CEP 17516-
000, cidade de Marilia, Estado de S3o Paulo, inscrita nho CNPJ sob o n° 05.569.067/0001-65,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o n° 35300194969 (“Garla”
ou “Fiadora”); a MARILAN NORDESTE INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA., sociedade limitada, com
sede na Avenida Maximiliano Garla, s/n, Lote GL F, Distrito Industrial, CEP 53652-015, cidade de
Igarassu, Estado de Pernambuco, inscrita no CNPJ sob o n° 31.663.881/0001-54, registrada na Junta
Comercial do Estado de Pernambuco (“JUCEPE”) sob o NIRE 26202452931 (“Marilan Nordeste” e,
em conjunto com Garla, “Garantidoras”); e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS, instituicdo financeira com filial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.954,
10° andar, conjunto 101, Jardim Paulistano, CEP 01451-000, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 17.343.682/0003-08 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de agente
fiduciario, representando a comunhdo dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”); (ii) a
outorga, pela Companhia, nos termos do artigo 20, paragrafo unico, item (ii), subitem (I), de seu
Estatuto Social, em favor dos Debenturistas, da Cessdo Fiduciaria (conforme abaixo definido), em
garantia ao pagamento integral e tempestivo da totalidade das ObrigacGes Garantidas (conforme
abaixo definido), nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo e no Contrato de Cessao
Fiduciaria, (conforme definido abaixo), no dmbito da Emissdo e a consequente celebra¢do do
“Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras Avengas”,
a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio (“Contrato de Cessao Fiduciaria”); (iii) a
outorga, pela Companhia, nos termos do artigo 20, paragrafo Unico, item (ii), subitem (I), de seu
Estatuto Social, em favor dos Debenturistas, da Alienagdo Fiducidria de Quotas (conforme abaixo
definido), em garantia ao pagamento integral e tempestivo da totalidade das Obrigacbes

Garantidas, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdao e no Contrato de Alienacao
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Fiduciaria de Quota (conforme definido abaixo), no &mbito da Emissdo e a consequente celebragdo
do “Contrato de Alienagéo Fiducidria de Quotas Sob Condi¢éGo Resolutiva e Outras Avengas”, a ser
celebrado entre a Companhia, o Agente Fiducidrio e a Siena Industria e Comércio de Produtos
Alimenticios Ltda, inscrita no CNPJ sob o n°78.002.037/0001-46 (“Sociedade Adquirida” e
“Contrato de Alienagao Fiduciaria de Quotas”), observada a Condi¢cdo Resolutiva (conforme abaixo
definido); (iv) autorizar a prética, pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de
todos os atos que forem necessdrios a efetivacdo da deliberacdo acima, incluindo, mas nao se
limitando: (a) a contratacdo de institui¢cdes financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais
para realizar a distribuicdo das Debéntures no ambito da Oferta (“Coordenadores”); (b)a
contratacdo dos demais prestadores de servicos para fins da Oferta, tais como o Agente Fiducidrio,
o Escriturador (conforme definido abaixo), o Banco Liquidante (conforme definido abaixo), a B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), os assessores legais, entre outros; (c) a negociacdo e a
celebracdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de Cessdo Fiducidria, do Contrato de Alienacdo
Fiduciaria de Quotas, do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imdvel (conforme abaixo definido) na
gualidade de interveniente anuente, do “Contrato de Coordenac¢do, Coloca¢do e DistribuicGo
Publica, Sob Rito de Registro Automdtico, da 39 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em A¢bes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria
Adicional, da Marilan Alimentos S.A” (“Contrato de Coordenagdo”) e dos demais documentos
necessarios a realizacdo da Emissdo e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos, bem como a
realizacdo do registro dos referidos documentos, conforme aplicivel, perante os drgdos
competentes, além da celebracdo de procuragdes, conforme aplicével; e (v) a ratificacdo de todos
os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, relacionados as

deliberagdes acima.

Deliberac6es: Por unanimidade de votos, sem quaisquer restricdes, reservas ou oposi¢ao de
qualguer membro do Conselho de Administragao da Companhia, foi aprovado:

(i) a realizagdo, nos termos do artigo 59, paragrafo 12 da Lei das Sociedades por A¢Ges, da Emissdo
e da Oferta as quais terdo as seguintes caracteristicas e condi¢des que serdo detalhadas na Escritura
de Emissdo:

(a) Numero da Emissao: A Emissdo constitui a 32 (terceira) emissdo de Debéntures da
Emissora.

(b) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo sera de RS 200.000.000,00 (duzentos

milhGes de reais) na Data de Emissdo (conforme definida abaixo) ("Valor Total da Emissao”).
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(c) Numero de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica.

(d) Banco Liquidante e Escriturador: O banco liquidante serd o Itad Unibanco S.A., instituicdo
financeira com sede na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Bloco Torre Olavo Setubal,
CEP 04344-020, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob o
n° 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”), enquanto o escriturador da Emissdo serd a ltau
Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.500, 3° andar, parte, CEP 04538-132, na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no
CNPJ sob o n® 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”).

(e) Regime de Colocagdao e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, exclusivamente para Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura
de Emissdo), a ser registrada sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios, e do artigo 26, inciso X da Resolu¢do CVM 160, sob regime de
garantia firme de colocagdo para o Valor Total da Emissdo (“Garantia Firme”), com a intermediacdo
dos Coordenadores, de acordo com os termos previstos no Contrato de Coordenacdo, a ser
celebrado entre a Emissora, as Garantidoras e os Coordenadores.

(f) Destinac¢ao de Recursos: Os recursos obtidos com a Emissao serdo integralmente utilizados
para reforco de caixa da Emissora.

() Data de Emissdo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures é a
data prevista na Escritura de Emissdo ("Data de Emissdao”).

(h) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a Primeira Data de Integralizacdo (conforme definido abaixo).

(i) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e,
adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3,
conforme o caso, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servird como
comprovante de titularidade de tais Debéntures.

(i) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de
emissdo da Emissora e nem permutaveis em acSes de outra empresa.

(k) Espécie: As Debéntures sdo da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussdria, nos termos da Escritura de Emissdo e do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢Ges.
(1 Prazo e Data de Vencimento: Para todos os fins e efeitos legais, as Debéntures terdo prazo

de vencimento de 7 (sete) anos a contar da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, na data
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prevista na Escritura de Emissdo ("Data de Vencimento”), ressalvados eventos de Vencimento
Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissdo), de Resgate Antecipado Facultativo
(conforme definido abaixo) e resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de
Resgate Antecipado Total (conforme definido abaixo).

(m) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$1.000,00 (mil
reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario”).

(n) Quantidade de Debéntures Emitidas: Serdao emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures.
(o) Prazo e Forma de Subscricao e Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitdrio, na primeira data
de subscricdo e integralizacdo ("Primeira Data de Integraliza¢do”), de acordo com as normas de
liqguidagdo aplicdveis a B3. Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data diversa e
posterior a Primeira Data de Integralizacdo, a integralizacdo deverd considerar o seu Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneracdo, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizacao.

(p) Atualizacdo Monetadria: As Debéntures ndo terdo seu Valor Nominal Unitdrio ou saldo do
Valor Nominal Unitario atualizado monetariamente.

(q) Remuneragao: A partir da Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures, sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures, ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, incidirdo juros correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da taxa média
diaria de juros dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela
B3 no informativo diério disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.
b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneragdo”).
A Remuneracdo das Debéntures serd incidente sobre seu Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio, conforme o caso, sendo calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures, ou da
Data de Pagamento da Remuneragdo (conforme definido abaixo) imediatamente anterior,
conforme o caso, até a Data de Pagamento da Remuneracdo subsequente, ressalvadas as hipdteses
de pagamento decorrentes dos eventos de Vencimento Antecipado, de Resgate Antecipado
Facultativo ou Oferta de Resgate Antecipado Total, de acordo com a fdrmula prevista na Escritura

de Emissdo.
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(r) Pagamento da Remuneragdao: A Remuneracao das Debéntures serd paga trimestralmente
a partir da Data de Emissao, nos dias previstos na Escritura de Emissao dos meses de janeiro, abril,
julho e outubro, sendo a primeira paga conforme previsto na Escritura de Emissdo, ressalvadas as
hipéteses de pagamento decorrentes dos eventos de Vencimento Antecipado, de Resgate
Antecipado Facultativo e de resgate antecipado total decorrente da Oferta de Resgate Antecipado
Total previstos na Escritura de Emissdo (sendo cada data de pagamento da remuneragdo
denominada “Data de Pagamento da Remunerag¢ao”).

(s) Amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario: O saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures sera amortizado semestralmente a partir do 42° (quadragésimo segundo) més
(inclusive) contado da Data de Emissdo, em 8 (oito) parcelas, sendo a primeira paga conforme
previsto na Escritura de Emissdo, ressalvados os eventos de Vencimento Antecipado, de
Amortizacdo Extraordindria, de Resgate Antecipado Facultativo e de resgate antecipado total
decorrente da Oferta de Resgate Antecipado Total e conforme tabela prevista na Escritura de
Emissdo (“Amortizacdo das Debéntures”).

(t) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora (i) utilizando-se os procedimentos adotados pela B3; ou (ii) na hipdtese de as Debéntures
nao estarem custodiadas eletronicamente na B3, (a) na sede da Emissora ou (b) conforme o caso,
pelo Escriturador.

(u) Prorrogagao dos Prazos: Considerar-se-do automaticamente prorrogadas as datas de
pagamento de qualquer obrigacdo, até o primeiro Dia Util subsequente, se a data de vencimento
da respectiva obrigacdo coincidir com dia em que ndo houver expediente comercial ou bancario na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos,
ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados através da B3, hipdtese em que
somente havera prorroga¢do quando a data de pagamento da respectiva obrigagdo coincidir com
sabado, domingo ou feriado declarado nacional.

(v) Encargos Moratoérios: Ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de
quaisquer obrigacGes pecuniarias relativas as Debéntures, ressalvado o disposto na clausula 4.16
da Escritura de Emissdo, os débitos vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de juros de mora de
1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a
data do efetivo pagamento, bem como de multa ndo compensatéria de 2% (dois por cento) sobre
o valor devido, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial,
além das despesas incorridas para cobrancga (“Encargos Moratérios”).

(w) Repactuagdo: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.
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(x) Desmembramento: Nao serd admitido desmembramento, nos termos do inciso IX do artigo
59 da Lei das Sociedades por Acdes;

(y) Garantia Fidejussoria: Para assegurar o fiel, integral, correto e pontual cumprimento pela
Emissora em relacdo a todas e quaisquer obrigacGes, principais ou acessorias, presentes e/ou
futuras assumidas pela Emissora nos termos das Debéntures, da Escritura de Emissdo, dos
Contratos de Garantia, incluindo todos e quaisquer valores, sem limitagdao, como o Valor Nominal
Unitario das Debéntures, a Remuneracao, os Encargos Moratdrios, verbas de carater indenizatdrio,
a remuneracdo do Agente Fiducidrio e demais despesas por este realizadas na execu¢do da sua
funcdo, bem como todo e qualquer custo ou despesa, inclusive de honorarios advocaticios, peritos
ou avaliadores, comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario, do Banco Liquidante, do
Escriturador ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos, outras medidas
judiciais e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes
das Debéntures e/ou da Escritura de Emissdo (“Obriga¢des Garantidas”), a Garla comparece a
Escritura de Emissdo, como fiadora, principal pagadora e responsavel solidariamente com a
Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel, soliddrios entre si, pelo pagamento pontual, quando
devido (tanto na Data de Vencimento, quanto na hipdtese de vencimento antecipado ou em
qualquer outra, conforme previsto na Escritura de Emissao), das Obriga¢des Garantidas atualmente
existentes ou que vierem a existir no ambito da Emissdo (“Fiang¢a”).

Garantia Real: Em garantia do fiel, pontual, correto e integral pagamento das Obrigacdes
Garantidas, as Debéntures contardo com a seguinte garantia real (“Garantia Real” e, em conjunto
com a Fianca, as “Garantias”): (i) cessdo fiduciaria de direitos creditorios, a ser constituida em
carater irrevogavel e irretratdvel nos termos do artigo 66-B da Lei n2 4.728, com redac¢do dada pelo
artigo 55 da Lei 10.931, dos artigos 18 a 20 da Lei 9.514, dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo
Civil e dos demais dispositivos legais aplicaveis a espécie, em favor do Agente Fiducidrio, na
qualidade de representante da comunhdo de interesses dos Debenturistas, sobre (1) a totalidade
dos direitos creditorios presentes e futuros, de titularidade da Emissora e da Marilan Nordeste (em
conjunto “Cedentes”), provenientes de prestacdao de servicos pelas Cedentes junto a seus clientes
cuja cobrancga devera ser feita por meio de boletos bancdrios, de tempos em tempos emitidos para
pagamento pelos clientes das Cedentes, conforme o caso (“Boletos”), considerando os Critérios de
Elegibilidade (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiducidria), e cujos recursos devem ser
depositados nas Contas Vinculadas (conforme abaixo definido) (“Carteira de Cobranga”), incluindo
todos e quaisquer direitos, privilégios, preferéncias, prerrogativas e acoes a elas relacionados, bem

como todos e quaisquer encargos, multas compensatdrias ou indenizatérias devidas pelos referidos
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devedores dos Boletos as Cedentes (“Recebiveis Boletos”), bem como de eventuais valores
depositados nas Contas Vinculadas decorrentes de créditos em conta realizados pelos cliente
provenientes de relagdes comerciais das Cedentes (“Recebiveis Clientes”); (2) as contas correntes
de titularidade das Cedentes, a serem abertas junto ao Banco Depositario (conforme definido no
Contrato de Cessdo Fiducidria) (“Contas Vinculadas”), bem como todos os direitos creditérios de
titularidade das Cedentes, recursos, valores depositados e/ou quaisquer outros direitos creditdrios
decorrentes, a qualquer tempo, das Contas Vinculadas, nos termos e condi¢es estabelecidos no
Contrato de Cessdo Fiducidria e no Contrato de Depositario (conforme definido no Contrato de
Cessdo Fiduciaria); e (3) todos os direitos, atuais ou futuros, detidos e a serem detidos pelas
Cedentes como resultado dos valores depositados nas Contas Vinculadas, , ainda que em transito
ou em processo de compensacao bancdria, seus frutos e rendimentos, incluindo os aplicados nos
investimentos permitidos a serem definidos no Contrato de Depositario (sendo os itens “(1)” a “(3)”
definidos em conjunto como “Direitos Cedidos”) observado que os Direitos Cedidos deverdo
representar, a todo momento, pelo menos a Razdo Minima de Garantia (conforme definido no
Contrato de Cessdo Fiduciaria), conforme estipulado no Contrato de Cessdo Fiduciaria a ser
celebrado entre as Cedentes, e o Agente Fiduciario (“Cessao Fiducidria”); (ii) alienacdo fiduciaria,
pela Emissora, de determinadas quotas de emissdo da Sociedade Adquirida de sua propriedade,
existentes e que venham a ser emitidas e que sejam de titularidade da Emissora, que representam
70% (setenta por cento) das quotas de emissdo da Sociedade Adquirida (“Quotas Alienadas”), bem
como todos os frutos, rendimentos, vantagens e remuneragdes que forem expressamente
atribuidos as Quotas Alienadas, incluindo todos os dividendos (em dinheiro, espécie ou mediante
distribuicdo de novas ag¢des), lucros, pagamentos, créditos, bonifica¢des, direitos econémicos, juros
sobre capital préprio, distribui¢cdes, reembolso de capital, bOnus e demais valores efetivamente
creditados, pagos, entregues, recebidos ou a serem recebidos ou, de qualquer outra forma,
distribuidos a Emissora em razdo da titularidade das Quotas Alienadas, sem limitar, todas as
preferéncias e vantagens que forem atribuidas, expressamente, as Quotas Alienadas, a qualquer
titulo, inclusive, lucros, proventos decorrentes do fluxo de dividendos, juros sobre o capital préprio,
valores devidos por conta de reduc¢do de capital, amortizacdo, resgate, reembolso ou outra
operacdo e todos os demais proventos ou valores que, de qualquer outra forma, tenham sido e/ou
gue venham a ser declarados e ainda ndo tenham sido distribuidos, inclusive, mediante a permuta,
venda ou qualquer outra forma de disposicdo ou alienagdo das Quotas Alienadas, e quaisquer bens,
valores mobilidrios ou titulos nos quais as Quotas Alienadas sejam convertidas (incluindo quaisquer

depdsitos, titulos ou valores mobiliarios) (“Alienagdo Fiduciaria de Quotas”), nos termos e
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condigBes previstos no Contrato de Alienagao Fiducidria de Quotas, a ser celebrado entre a
Emissora na qualidade de alienante, o Agente Fiducidrio e a Sociedade Adquirida, observada a
Condicdo Resolutiva; e (iii) alienacado fiducidria, pela Garla, de imdvel de sua titularidade objeto da
matricula n® 22.442, perante o 1° Oficial de Registro de Imdveis e Anexos da Comarca de Marilia,
Estado de S3o Paulo ("Imoével”, “Cartério de Registro de Imoéveis” e "Alienagdo Fiducidria de
Imdveis” e, quando em conjunto com a Aliena¢do Fiduciadria de Quotas e a Cessdo Fiduciaria, as
“Garantias Reais”), nos termos do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de Imdvel em
Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Emissora, a Garla e o Agente Fiduciario em até
360 (trezentos e sessenta) dias contados da Primeira Data de Integralizacdo, na forma do Anexo | a
Escritura de Emissdo, observado que o valor do Imével deverd corresponder a, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) do Saldo Devedor (“Contrato de Alienagao Fiducidria de Imdvel” e, em
conjunto com o Contrato de Cessao Fiducidria e com o Contrato de Alienacao Fiducidria de Quotas,
os “Contratos de Garantia”), observado o previsto no item “ix” da cldusula 6.2.1. da Escritura de
Emissdo. Adicionalmente, no até a celebracdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imodvel, a
Emissora deverd apresentar ao Agente Fiducidrio as seguintes informacdes e documentos:
(i) certiddo quinzenaria, emitida até 30 (trinta) dias antes da data de celebracdo do Contrato de
Alienacdo Fiduciadria de Imével; (ii) certiddo de matricula atualizada do Imdvel, emitida até 30
(trinta) dias antes da data de celebracdo do Contrato de Alienacgdo Fiducidria de Imével; (iii) certidao
negativa de embargos ambientais emitida pelo IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis; (iv) lista atualizada de empresas do Cadastro de Empregadores,
por manter trabalhadores em condi¢cGes analogas as de escravo, nos termos da Portaria
Interministerial MTE/MDHC n° 15, de 26 de julho de 2024, comprovando a ndo inclusdo da Emissora
e da Garla na referida lista; (v) certiddo negativa de débitos imobilidrios, emitida até 30 (trinta) dias
antes da data de celebragdo do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imovel; (vi) apdlice se seguro
do Imdvel, contendo o Agente Fiducidrio, na qualidade de representante dos Debenturistas, como
beneficiario do sinistro total do Imdvel, durante toda a vigéncia da operag¢do, conforme previsto no
modelo do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imdvel no Anexo |; (vii) laudo de avaliagdo
atualizado, contemplando, que as construgdes ndo averbadas ou averbadas parcialmente, ndo
excedem a 15% (quinze por cento) do valor total de avaliagdo do Imével, conforme previsto no
modelo do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Imdvel no Anexo I; e (viii) relatério LIC
(Levantamento Indicios de Contaminacdo), elaborado por empresa a ser escolhida a exclusivo
critério da Emissora, constatando que o Imdvel ndo se encontra em area classificada como

contaminada. Para fins desta Clausula, a validade das certidGes sera aquela indicada na referida
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certiddo ou, na auséncia de validade expressa, serdo consideradas validas as certiddes emitidas em
até 30 (trinta) dias antes da data de celebracdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imével.

Condicdo Resolutiva: Para fins da Escritura de Emissdo, a eficacia da Alienacdo Fiducidria de

Quotas, nos termos do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Quotas, estara condicionada de forma
resolutiva, nos termos do artigo 127 e seguintes do Cddigo Civil, a ocorréncia cumulativa das
condigOes a seguir: (i) a obtencdo do registro do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Imével, nos
termos da Escritura de Emissdo, perante o Cartério de Registro de Imdveis; e (ii) a obtencdo do
registro do Contrato de Cessao Fiducidria perante o Cartdrio de Titulos e Documentos da cidade de
Marilia, Estado de Sdo Paulo (“Condi¢do Resolutiva”).

(2) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir
de 17 de outubro de 2027, inclusive, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures
("Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o
valor devido pela Emissora sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures a serem resgatadas, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo,
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo, ou a data do pagamento da
Remuneragdo anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total, mais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total
(“Valor de Resgate Antecipado Facultativo”), acrescidos de prémio flat sobre o Valor de Resgate
Antecipado Facultativo, conforme tabela abaixo. Ndo serd permitido o resgate antecipado parcial

das Debéntures.

Periodo Prémio do Resgate Antecipado
Facultativo Total (Flat)

A partir de 17 de outubro de 2027 1,00%
(inclusive) até 17 de outubro de
2028 (exclusive)

A partir de 17 de outubro de 2028
(inclusive) até 17 de outubro de 0,80%
2029 (exclusive)

A partir de 17 de outubro de 2029 0,60%
(inclusive) até 17 de outubro de
2030 (exclusive)

A partir de 17 de outubro de 2030 0,40%
(inclusive) até 17 de outubro de
2031 (exclusive)

A partir de 17 de outubro de 2031 0,20%
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Periodo Prémio do Resgate Antecipado
Facultativo Total (Flat)

(inclusive) até a Data de Vencimento
(exclusive)

(aa) Amortizagdo Extraordinaria: A Emissora poder3, a seu exclusivo critério, a partir de 17 de
outubro de 2027, inclusive, promover a amortizagdo extraordinaria facultativa até o limite de 98%
(noventa e oito inteiros por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario (“Amortizagdo
Extraordinaria”). Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria, o valor devido pela Emissora sera
equivalente a parcela do Valor Nominal Unitdrio ou do saldo do Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures a serem amortizadas extraordinariamente, conforme o caso, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo, ou a Data do
Pagamento da Remuneracdo anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdao
Extraordindria, mais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortiza¢do Extraordinaria (“Valor
de Amortizacdo Extraordinaria”), acrescidos de prémio flat sobre o Valor de Amortizacdo

Extraordinaria conforme tabela abaixo:

Periodo Prémio da Amortizagao
Extraordinaria (Flat)

A partir de 17 de outubro de 2027 1,00%
(inclusive) até 17 de outubro de
2028 (exclusive)

A partir de 17 de outubro de 2028
(inclusive) até 17 de outubro de 0,80%
2029 (exclusive)

A partir de 17 de outubro de 2029 0,60%
(inclusive) até 17 de outubro de
2030 (exclusive)

A partir de 17 de outubro de 2030 0,40%
(inclusive) até 17 de outubro de
2031 (exclusive)

A partir de 17 de outubro de 2031 0,20%
(inclusive) até a Data de Vencimento
(exclusive)

(bb)  Oferta de Resgate Antecipado Total: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer

momento, realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures, enderecada a todos os
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Debenturistas, sem distincdo, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condicdes
para aceitar o resgate das Debéntures de sua titularidade (“Oferta de Resgate Antecipado Total”).
A Oferta de Resgate Antecipado Total serd operacionalizada da forma descrita na Escritura de
Emissdo. O valor da Oferta de Resgate Antecipado Total devido pela Emissora sera equivalente ao
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da
Remuneracdo calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo ou a data de
pagamento de Remuneracao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo resgate, acrescido de prémio de resgate antecipado, caso exista, e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado Total. Ndo serd permitida a oferta
de resgate antecipado parcial.

(cc) Aquisicdo Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir no mercado
Debéntures, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela CVM, observados o disposto no
artigo 55, pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢des e na Resolugcdo da CVM n2 77, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucdo CVM 77”). As Debéntures objeto deste procedimento poderdo (i) ser
canceladas; (ii) permanecer em tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos
desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardao jus a mesma remuneracao das demais
Debéntures que ainda estiverem em circulacdo. A Emissora devera observar os procedimentos para
aquisicdo facultativa previstos nos artigos 14 e seguintes da Resolugdo CVM 77.

(dd) Vencimento Antecipado: O Agente Fiducidrio deverd, automaticamente ou diante da
auséncia de deliberacdo em sentido diverso dos Debenturistas, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial a Emissora, considerar antecipadamente
vencidas e imediatamente exigiveis todas as obriga¢des da Emissora referentes as Debéntures,
exigindo o imediato pagamento do Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagdo ou
a data de pagamento de Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso,
devida até a data do efetivo pagamento, e dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora, na ciéncia da ocorréncia de qualquer das
hipdteses descritas na Escritura de Emissao.

(ii) a outorga, pela Companhia, em favor dos Debenturistas, da Cessdo Fiduciaria, em garantia ao
pagamento integral e tempestivo da totalidade das Obrigacdes Garantidas, nos termos a serem

previstos na Escritura de Emissdo e no Contrato de Cessdo Fiduciaria;
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(iii) a outorga, pela Companhia, em favor dos Debenturistas, da Alienagao Fiducidria de Quotas, em
garantia ao pagamento integral e tempestivo da totalidade das Obriga¢cdes Garantidas, nos termos
a serem previstos na Escritura de Emissdo e no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas;

(iv) a autorizacdo a pratica, pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de todos
os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes acima, incluindo, mas ndo se limitando: (a) a
contratacdo dos Coordenadores; (b) a contratacdo dos demais prestadores de servicos para fins da
Oferta, tais como o Agente Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, a B3, os assessores legais,
entre outros; (c) a negociacdo e a celebracdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de Cessdo
Fiduciaria, do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas, do Contrato de Alienacdo Fiducidria de
Imdvel, do Contrato de Coordenacdo e dos demais documentos necessarios a realizacdo da Emissao
e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos bem como a realizacdo do registro dos referidos
documentos, conforme aplicavel, perante os drgdos competentes, além da celebracdo de
procuracoes, conforme aplicavel; e

(v) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da

Companbhia, relacionados as deliberacdes acima.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes
a sessdo para que se lavrasse a presente ata, em 3 (trés) vias, a qual, depois de lida, discutida e
achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as
suas folhas, por todos os membros presentes, por mim Secretario e pelo Sr. Presidente.

A presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro préprio.

Marilia, 03 de outubro de 2025.
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