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���¼� Nota          2025          2024
Circulante
  Disponibilidades
     Caixa e bancos  27.546  51.424 

2  18.841.925  19.043.131 
     Valores a receber  63.639  63.639 

 18.933.110  19.158.194 
Não circulante
  Realizavel a longo prazo
     Valores a receber  35.723  35.723 
     Valores a receber - copersucar 3  8.783.705  8.783.705 
     Depositos judiciais 3  35.315.717  35.315.717 

 44.135.145  44.135.145 
  Permanente
    Imobilizado
     Custo corrigido 4  32.466.292  32.296.292 
     Depreciação acumulada 4  (516.475)  (515.060)

 31.949.817  31.781.232 
Total  do  ativo                            95.018.071  95.074.570 

�}¹¹�¼� Nota          2025          2024
Circulante
     Fornecedores  12.428  13.000 
     Obrigações trabalhistas/sociais  74.265  68.355 

 80.883  77.402 
     Provisão IR. / CSLL.  362.915  377.618 

 530.492  536.374 
Não circulante
  Exigível a longo prazo
     Mútuo - copersucar 5  6.249.250  6.249.250 
     Valores a distribuir 3  8.783.705  8.783.705 
     Provisão IR. / Contr. Social 7  35.313.578  35.313.578 

 50.346.533  50.346.533 
   Patrimônio líquido
     Capital social 6  34.510.000  34.510.000 
     Lucros  acumulados  2.729.047  2.779.663 
     Reserva legal  6.902.000  6.902.000 

 44.141.047  44.191.663 
Total do passivo                        95.018.071  95.074.570 

¸��}           2025           2024
Receita  operacional  bruta  13.803.687  37.832.000 
 Deduções de vendas  (503.835)  (3.577.596)
Receita operacional líquida  13.299.852  34.254.403 
Custo dos produtos vendidos  -    -   
Lucro bruto  13.299.852  34.254.403 
Despesas operacionais
 Despesas administrativas  (1.813.551)  (3.965.784)
 Despesas tributárias  (575.001)  (520.124)

 2.476.679  2.005.612 
Lucro operacional  13.387.979  31.774.108 
Resultado não operacional  -    -   
Lucro líquido antes IR. e C.S.L.  13.387.979  31.774.108 
 IR e CS 7  (1.958.932)  (9.892.442)
Lucro líquido  exercício  11.429.047  21.881.666 
Quantidade de ações do capital social  87.500.000  87.500.000 
Lucro  líquido por lote de mil ações  130,62  250,07 

   Capital Social  Lucros Acumulados    Reserva Legal Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022  34.510.000  3.227.281  4.907.127  42.644.407 
Lucro líquido do exercício  -    18.368.619  -    18.368.619 
Destinação do lucro líquido  -   
   Lucros distribuidos  -    (17.566.817)  -    (17.566.817)
Constituição da reserva legal  -    (918.431)  918.431  -   
Saldo em 31 de dezembro de 2023  34.510.000  3.110.653  5.825.558  43.446.211 
Lucro líquido do exercício  -    21.881.666  -    21.881.666 
Destinação do lucro líquido  -   
   Lucros distribuidos  -    (21.136.213)  -    (21.136.213)
Constituição da reserva legal  -    (1.076.442)  1.076.442  -   
Saldo em 31 de dezembro de 2024  34.510.000  2.779.663  6.902.000  44.191.663 
Lucro líquido do exercício  -    11.429.047  -    11.429.047 
Destinação do lucro líquido  -   
   Lucros distribuidos  -    (11.479.663)  -    (11.479.663)
Constituição da reserva legal  -    -    -    -   
Saldo em 31 de dezembro de 2025  34.510.000  2.729.047  6.902.000  44.141.047 

��Á»�¹ �� �}�»} �}¹ }��¼��}��¹ ���~}����}�¹        2025        2024
Recebimentos de clientes  13.803.686  33.536.885 
Pagamentos de fornecedores  (641.312)  (489.857)
Pagamentos de obrigações trabalhistas e socias  (1.170.605)  (1.067.535)

 (1.070.226)  (1.903.529)
Caixa gerado das atividades operacionais  10.921.543  30.075.964 
Juros pagos  (1.535)  (1.155)
Depositos judiciais  -    (8.079.046)
Imposto de renda e CSLL. pagos  (1.728.694)  (1.648.162)
Caixa líquido proveniente 

 das atividades operacionais  9.191.312  20.347.603 
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento do Ativo Permanente  (170.000)  -   
Caixa gerado das atividades 

 de investimentos  (170.000)  -   

(10.500.000) (22.412.493)
 12.934.472  23.153.736 

Dividendos Pagos (11.479.663) (21.136.214)
Caixa líquido usado 

 (9.045.191) (20.394.971)
Aumento líquido de 

 caixa e equivalentes de caixa  (23.879)  (47.368)
Caixa e equivalente de caixa no início do período      51.424  98.792 

 51.424 

1. Contexto operacional As operações da Empresa compreendem, ba-
sicamente, a locação ou arrendamento de imóveis próprios, cultivo da 
cana-de-açúcar. 2. As 

-
tábeis emanadas da legislação societária. Resumo das principais práticas 

contábeis a. Apuração do resultado O resultado das operações é apurado 
em conformidade com o regime contábil de competência de exercício. b. 

Ativo Circulante e não circulante Registradas 
ao custo, acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanço que, 
não supera o valor de mercado c. Permanente Imobilizado Registrado 
ao custo de aquisição, formação ou construção. A depreciação é calculada 
pelo método linear às taxas mencionadas na nota explicativa nº 4 e leva em 
consideração o tempo de vida útil dos bens d. Passivo circulante e não cir-

culante São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acresci-
dos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, variações monetárias 
e juros incorridos até a data do balanço. Imposto de renda e contribui-

ção social As alíquotas aplicáveis conforme legislação do lucro presumido, 
são de aproximadamente 8% da receita bruta para o imposto de renda e 
3% para contribuição social. 3. Ativo contingente Com a condenação pelo  
Poder Judiciário, a União indenizou a Cooperativa de Produtores de Cana-
de-Açúcar, Açúcar e Álcool do Estado de São Paulo (Coopersucar), por 

-

sados em vendas de Açúcar e Etanos realizadas na década de 1980, resul-
tando na emissão de precatórios. A Usina Açucareira Bom Retiro S/A como 
cooperada e com direito de parte da referida indenização, mediante cisão 
parcial realizada em 23/04/2006, caracterizou um direito à Cia. Agrícola 
Forti da indenização de 40% da parte da Usina Açucareira Bom Retiro S/A. 
A Cooperativa, propôs medida judicial objetivando afastar as exigências de 
PIS e COFINS sobre a verba indenizatória em questão, por entender não ca-
racterizar receita tributável em nome daquela entidade. Sobre a receita aci-
ma mencionada, recebida pela Companhia da Cooperativa por se tratar de 
verba indenizatória, a administração da Companhia deliberou propor ação 
judicial objetivando afastar as exigências do PIS, COFINS, IR. e CS sobre 
este valor, garantindo esta discussão mediante a depósito judicial. 
4. Imobilizado

Â}»} ��
Depre-

ciação

% a.a.

2025 2024

Custo Depreciação Líquido Líquido
Benfeitorias 4% 135.870 135.870 - -
Casas e Vila 
Residen-
ciais 4% 318.970 318.970 - -
Veículos 20% 37.175 37.175 - -
Outras imo-
bilizações 10 a 20% 117.537 24.461  93.076 94.492
Terrenos 31.856.740 - 31.856.740 31.686.740

YxSzUUSxTx 516.476 31.949.817 31.781.232

ÃÄ Mútuo - Copersucar Kd__aspondem a operações de mútuo, a prazo 
e condições usuais de mercado, com a COPERSUCAR – Cooperativa 
de Produtores de Cana de Açúcar, Açúcar e Álcool do Estado de São 
Ml]jdS 6. Patrimônio líquido a. Capital social Å \l^`clj fd\`ljn f]of\_`cd
e integralizado, está representado por 87.500.000 ações ordinárias 
bd[inativas, sem valor nominal. ÆÄ Imposto de renda e contribuição 
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debitada em resultado é demonstrada como segue:

ÛÜÛÃ 2024
Receita bruta de vendas e arrendamento de terras   13.803.687 37.832.000

14,19% 26,14%
Imposto de renda e contribuição social        1.958.932              9.892.442                       
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
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Controladora Consolidado

üA��� 2�2	 2024 2025 2024

C�
��
��A�
Caixa e equivalentes de caixa õöòóõôò 74.174 549.315 202.585

ë�ï��� � ������� �� ����ï��� òøõó�õø 377.745 401.455 449.741

E������� ÷ò1óøòø 80.034 252.651 131.635

I� ����� � ��ï������!"�� � ���� ���� õöó÷�õ 32.423 69.312 46.948

Iï�trumentos financeiros derivativos 1ö1 4.574 848 21.542

O����� ��ï��� � ������� �øó�öø 13.543 58.969 22.284

��A�
 T� �A��� ��
��
��A� 8#$%#&� 582.494 1.332.550 874.735

þN� ��
��
��A�
Realizável a longo prazo

Contas a receber de clientes ñó1ø� - 5.897

D� '����� (�ï������� ú - 7.354 6.581

D� '����� )�������� õóõ÷ñ 26.887 4.386 27.872

O����� ��ï��� � ������� ò÷ 21 21 21

I� ����� � ��ï������!"�� � ���� ���� ò÷óö*õ 16.115 34.933 53.957

I� ���� �� ��ï�� � ��ï������!+� ������ ��,������ öóòõõ - 44.745 28.654

��A�
 
��
�-.��
 � 
��/� 0
�-� 3&%$2$ 43.023 97.336 117.085

Iï(estimentos øô*ó÷1ô 476.199 - -

I������4��� òö�óõõò 249.549 483.411 467.191

D������ �� ��� õ÷óô1� 42.481 75.743 49.370

Iï��ï56(el òòøó��÷ 234.173 810.343 604.318

��A�
 T� �A��� �N� ��
��
��A� 7%&&$%2$$ 1.045.425 1.466.833 1.237.964

��A�
 T� �A��� 2%32$%�3$ 1.627.919 2.799.383 2.112.698

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores 192.802 161.208 326.690 202.566
Fornecedores - Risco sacado 65.480 44.067 74.598 49.544
Empréstimos e financiamentos 108.224 75.350 237.462 232.346
Valores a pagar - Aquisições empresas 186.301 64.081 186.301 64.081
Arrendamentos a pagar 9.939 9.269 12.901 11.510
Instrumentos financeiros derivativos 3.277 - 9.813 1.452
Salários e encargos sociais 37.550 45.245 46.460 51.479
Impostos e contribuições a recolher 7.364 14.679 21.250 30.362
Fretes e acordos comerciais a pagar 47.813 56.148 68.600 65.833
Subvenções governamentais - - 1.019 1.069
Dividendos a pagar 447 3.777 447 3.777
Adiantamentos de clientes 60.835 9.171 63.037 78.469
Outras contas a pagar 30.980 23.912 36.063 26.047
Total do passivo circulante 751.012 506.907 1.084.641 818.534
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 873.831 346.586 957.743 510.772
Valores a pagar - Aquisições empresas 148.755 175.358 148.755 175.358
Arrendamentos a pagar 25.500 33.836 69.722 38.705
Provisão para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas 1.698 1.285 1.746 1.311
Subvenções governamentais - - 8.533 9.234
Imposto de renda e contribuição social diferidos - 5.162 - -
Outras contas a pagar 4.084 5.542 4.084 5.542
Total do passivo não circulante 1.053.868 567.769 1.190.583 740.922
Total do passivo 1.804.880 1.074.676 2.275.224 1.559.456
Patrimônio líquido
Capital social 202.000 202.000 202.000 202.000
Ajustes de avaliação patrimonial 1.575 2.564 1.575 2.564
Reserva de lucros 320.584 348.679 320.584 348.679
Total do patrimônio líquido 524.159 553.243 524.159 553.243
Total do passivo e patrimônio líquido 2.329.039 1.627.919 2.799.383 2.112.698

9:�Bþ;��üÿ<B 9ü; �=�üÿ>:; 9B �ü����?þ�B ý@F=�9B
Reserva de lucros

Ajuste de Outros Reserva Lucros
Capital avaliação resultados Reserva de incentivos Lucros a (prejuízos)
social patrimonial abrangentes legal fiscais deliberar acumulados Total

;�
T�S �G 37 T� T�-�GH
� T� 2�23 2�2%��� 3.304 (358) 27.783 147.230 126.341 - 506.300
D�(���ï��� ������ï��� ��������6��� ��ï,���� JKOE �� òøóôöóòôòö ú - - - - (28.383) - (28.383)

J)���� �� (���� �� ������� �� �ï������ï��� ,�ï�ï������L �6����� �� �,���� ,����� ú - 292 - - - - 292

J)����� �� �(����!+�  ������ï���M ú
J)���� �� (���� �� ������� �� �ï������ï��� ,�ï�ï������L �6����� �� �,���� ,����� ú (675) - - - - 675 -

P��ro líquido do exercício ú - - - - - 78.811 78.811
ë�ï������!+� �� �����(� ��5�� ú - - 3.941 - - (3.941) -

D�(���ï��� �6ï���� ����5��'���� ú - - - - - (3.777) (3.777)

Q��ï�,��Rï���  ��� �����(� �� �ï��ï��(�� ,������ ú - - - 50.753 - (50.753) -
P��ros a deliberar ú - - - - 21.015 (21.015) -

;�
T�S �G 37 T� T�-�GH
� T� 2�2& 2�2%��� 2.629 (65) 31.724 197.983 118.973 - 553.243
D�(���ï��� ������ï��� ��������6��� ��ï,���� JKOE �� òñóôöóòôòñ ú - - - - (37.023) - (37.023)

J)���� �� (���� �� ������� �� �ï������ï��� ,�ï�ï������L �6����� �� �,���� ,����� ú - (314) - - - - (314)

J)����� �� �(����!+�  ������ï���M ú
U����4�!+� �� ����� ������6�� �� �������4���L �6����� ��� �� ����� ú (674) - - - - 674 -
P��ro líquido do exercício ú - - - - - 8.700 8.700

ë�ï������!+� �� �����(� ��5�� ú - - 435 - - (435) -

D�(���ï��� �6ï���� ����5��'���� ú - - - - - (447) (447)
P��ros a deliberar ú - - - - 8.492 (8.492) -

;�
T�S �G 37 T� T�-�GH
� T� 2�2	 2�2%��� 1.955 (379) 32.159 197.983 90.442 - 524.159

þB�ü; :V�ý�Cü��Wü; X; 9:�Bþ;��üÿ>:; Y�þüþC:��ü;
7% C��A�ZA� �0�
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[ A Marilan Alimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital 

,��hado com sede em Marília, Estado de São Paulo. A Companhia e suas controladas (em conjunto 

denominadas o “Grupo” ou “Consolidado”), tem como objeto social e atividade preponderante a industrialização 

e comércio de biscoitos, torradas, bolos, bolinhos e panettones. A Companhia mantém negócios em todo 

território nacional e exporta para diversos países em todos os continentes e conta com uma linha de produtos 

completa em seu portfólio, tendo como destaque marcas como Marilan, Lev, Pit Stop, Teens, Vivale, 

Casa \�6!�L Q� ë�� � ]�����ï�ó E� ô* �� ���� �� òôòñ � ë�� �ï^�� �����4�� � ������!+� �� \��ï� Iï�_�����
� ëomércio de Produtos Alimentícios Ltda., uma empresa que atua na categoria de panettones.

2. Combinação de negócios: J ë�� �ï^�� �������� ��� �� �'���� �� \��ï� Iï�_����� � ë��`���� ��
í�������J����ï�6���� P���ó a\��ï� J����ï���bL ��ï����� �� ë�� �� � c�ï�� �� ������ � ������ �(�ï!��L ��ï��

 �� objetivo a aquisição de 100% da participação societária da referida sociedade pela Marilan Alimentos S.A. 

A Siena Alimentos é uma das mais importantes e tradicionais fabricantes de panettones no Brasil, sendo uma 

referência no segmento com seus produtos da renomada marca Festtone. Seus panettones, elaborados com a 

tradicional e original receita italiana, são produzidos com fermentação natural, garantindo sabor e qualidade 

únicos. A fábrica, localizada em São José dos Pinhais, no Paraná. A compra foi aprovada em 01 de abril de 

2025 em Assembleia Geral dos Acionistas da Marilan Alimentos S.A. A operação foi submetida para análise e 

aprovação da Superintendência Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econômica (“CADE”) e aprovada 

em 11 de abril de 2025. A data de transferência de controle, foi estabelecida após a aprovação do CADE e com 

a assinatura dos documentos definitivos ocorrida em 06 de maio de 2025.

9��:�B��ü
Rodrigo Garla - Presidente

Ronald Domingues - Diretor Financeiro Alex Padoanni da Silva - Gerente Contábil e Controles Internos - CRC 1SP296429

As demonstrações financeiras completas, com as demais notas explicativas e o relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras,
auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. encontram-se à disposição dos senhores acionistas na sede da Companhia.
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita operacional líquida 1.536.004 1.621.968 2.062.799 1.841.756
Custo dos produtos vendidos (946.570) (1.000.101) (1.237.308) (1.117.061)
Lucro bruto 589.434 621.867 825.491 724.695
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (380.808) (386.454) (516.172) (440.643)
Despesas gerais e administrativas (137.558) (121.922) (220.049) (162.690)
Outras receitas e despesas operacionais 66.257 38.782 50.465 66.377
Participação no resultado de controladas (31.242) (942) - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 106.083 151.331 139.735 187.739
Resultado financeiro
Receitas financeiras 72.798 22.280 93.308 58.578
Despesas financeiras (180.565) (65.703) (229.141) (106.710)
Variação cambial, líquida 1.150 (4.657) 9.075 (26.412)
Total (106.617) (48.080) (126.758) (74.543)
Resultado antes do IR e da CS (534) 103.251 12.977 113.196
Imposto de renda e contribuição social
Correntes - (6.207) (20.200) (6.241)
Diferidos 9.234 (18.233) 15.923 (28.144)
Lucro do exercício 8.700 78.811 8.700 78.811
Lucro básico e diluído por ação 192 1.736 - -

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro líquido do exercício 8.700 78.811 8.700 78.811
Itens que poderão ser reclassificados subsequentemente

para a demonstração do resultado:
Ajuste valor de mercado instrumentos financeiros, líquido efeito fiscal (314) 292 (314) 292
Total resultado abrangente do período 8.386 79.103 8.386 79.103

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social (534) 103.251 12.977 113.195
Ajustes para conciliar o lucro líquido (prejuízo) do exercício

ao caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciação e amortização 48.003 38.412 98.092 74.113
Valor do ativo imobilizado e intangível baixados 599 1.456 814 4.516
Provisão para créditos de liquidação duvidosa - 132 1.499 132
Provisão para não realização dos estoques 440 79 3.622 3.198
Resultado de Equivalência patrimonial 31.242 942 - -
Tributos “sub judice” e prov. riscos fiscais, cíveis e trabalhistas 413 (703) 435 (677)
Variação instrumentos financeiros 4.943 - 13.050 2.079
Juros, variações monetárias e cambiais sobre empréstimos

e arrendamentos, e resultado líquido
  com instrumentos financeiros derivativos 141.285 48.303 146.590 66.897
Variação nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 46.910 (104.072) 48.238 (118.642)
Estoques (49.336) 32.407 (124.638) 17.565
Instrumentos financeiros derivativos 1.584 (3.797) 9.568 (1.813)
Impostos e contribuições a recuperar (7.099) (1.194) (3.340) (32.966)
Outras contas a receber e depósitos judiciais (42.632) (7.421) (13.200) (15.038)
Variação nos passivos operacionais:
Fornecedores e Risco sacado 51.408 (72.867) 147.098 (62.901)
Salários e encargos sociais (7.694) 16.961 (5.019) 21.322
Impostos e contribuições a recolher (6.915) (7.554) (11.118) (4.381)
Instrumentos financeiros derivativos - - 7.886 -
Outras contas a pagar, fretes e acordos comerciais e adiantamentos 25.425 (32.392) 67.268 113.955
Caixa gerado nas atividades operacionais 238.041 11.943 399.822 180.555
Juros pagos sobre empréstimos (84.418) (31.100) (105.471) (60.272)
Imposto de renda e contribuição social pagos (400) (6.514) (18.200) (9.478)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 153.223 (25.671) 276.151 110.806
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisições de ativo imobilizado (27.781) (16.909) (72.030) (69.112)
Aquisições de ativo intangível (710) (859) (228.498) (1.540)
Aquisição de controlada, líquido do caixa adquirido (335.604) (246.346) - (246.346)
Depósito vinculado - - (773) -
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (364.095) (264.114) (301.301) (316.998)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos
Pagamentos de principal (64.924) (36.083) (230.850) (108.854)
Captação 600.000 286.056 663.160 316.056
Instrumentos financeiros derivativos - - (1.925) (19.728)
Arrendamentos (15.276) (14.183) (17.705) (16.821)
Partes relacionadas
Dividendos intermediários distribuídos (40.800) (15.852) (40.800) (15.852)
Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamento 479.000 219.938 371.880 154.801
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 268.128 (69.847) 346.730 (51.392)
Caixa e equivalentes de caixa - No início do exercício 74.174 144.021 202.585 253.977
Caixa e equivalentes de caixa - No fim do exercício 342.302 74.174 549.315 202.585
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Para verificar as assinaturas vá ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o código A2F5-C767-D0D2-8E77.
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